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RESOLUCION EXENTA N2 / VISTOS: El D.F.L. N° 294, de 1960, del Ministerio de
Hacienda, que establece funciones y estructura del Ministerio de Agricultura; lo previsto en el
D.F.L. N* 1/19.653, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que fijo el
texto refundido, coordinado y sistematizado de fa Ley N* 18.575, Organica Constitucional de
Bases Generales de la Administracién del Estado; la Ley N° 20.882, de Presupuestos para el
Sector Publico para el aiio 2016; la Resolucidn N° 1600, de 2008, de la Contraloria General de
la Republica.

CONSIDERANDO:

1° Que, el Ministerio de Agricultura es la institucion del
Estado encargada de fomentar, arientar y coordinar la actividad silvoagropecuaria del pals. De
acuerdo al Decreto Ley N° 294, de 1960, “su accion estara encaminada, fundamentalmente, a
obtener el aumento de la produccion nacional, la conservacion, proteccion y acrecentamiento de
los recursos naturales renovables y el mejoramiento de las condiciones de nutricién del pueblo”.

2° Que, el Instituto Forestal tiene como misién crear y
transferir conocimientos cientificos y tecnolégicos de excelencia para el uso sostenible de los
recursos y ecosistemas forestales, asi como generar informacion relevante para el sector forestal en
los ambitos econdmico, social y ambiental.

3°Que, el Gobierno ha impulsado una Hoja de Ruta del
sector maderero de aqui al afio 2025 a través de una estrategia impulsada por el Programa
Estratégico Mesoregional (PEM) de la CORFO, denominado Industria de la Madera de Alto Valor,
gue tiene un enfoque en la PYME maderera de la mesoregion del Maule, Biobio, La Araucania y Los
Rios. Con esta iniciativa, se busca cambiar el paradigma de desarrollo que ha tenido hasta aqui el
sector. Primero, aumentando la penetracidn de los sistemas intensivos en madera dentro del sector
construccion. Segundo, aumentando el valor de las exportaciones de la PYME maderera. La apuesta
del programa es que las PYMES forestales den un salto cualitativo en la calidad de los productos
tanto para venta interna y exportacion. Esta iniciativa se complementa con el Consejo de Politica
Forestal, donde se esta proyectando un sector renovado para los préximos afios.



4" Que, resulta relevante disponer de elementos que
permitan mejorar los diagndsticos para determinar acciones que sean conducentes a lograr los
objetivos de las iniciativas de fomento y por otro lado despejar percepciones, fundadas o no,
respecto de la falta de competencia del sector y sus efectos sobre las Pymes del sector forestal.

5° Asimismo, se debe tener en consideracion el
Programa de Apoyo a la Investigacion para la Competitividad Agroalimentaria y Forestal para el
desarrollo de la investigacién para competitividad, programa establecido en la partida 13, capitulo
01 y Programa 02 de la Ley de Presupuesto del afic 2016, cuya glosa establece, que con cargo a la
referida asignacion se podran celebrar convenios de transferencia con entidades publicas o
privadas con experiencia en el sector silvoagropecuario para financiar la realizacidn de estudios
y actividades que busquen aumentar la competitividad del sector.

6° Que, de acuerdo a lo sefialado, la Subsecretaria de
Agricultura y el Instituto Forestal, con fecha 19 de diciembre de 2016, han suscrito un convenio, cuyo
objetivo general es determinar las oportunidades y los factores limitantes para un mejor desarrollo
de las PYMES madereras del pais, identificando opciones de soluciones en el corto y mediano plazo,
con miras a aumentar [a competitividad del sector.

7° ¥ las facultades que me confiere la Ley.

RESUELVO:

1°-. Apruébese el Convenio de Colzboracién vy
Transferencia suscrito entre la Subsecretaria de Agricultura y el Instituto Forestal, con fecha 19 de
diciembre de 2016, para el estudio: Factores Limitantes del Desarrollo de la PYME Forestal frente a
las acciones de fomento y la politica de libre competencia, cuyo texto es el siguiente:

CONVENIO DE COLABORACION Y TRANSFERENCIA DEFONDOS ENTRE
LA SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA
y
EL INSTITUTO FORESTAL
PARA EL ESTUDIO:
FACTORES LIMITANTES DEL DESARROLLO DE LA PYME FORESTAL FRENTE A LAS ACCIONES DE
FOMENTO Y LA POLITICA DE LIBRE COMPETENCIA

En Santiago de Chile, a 19 de diciembre de 2016, entre la SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA, RUT N°
£1.301.000-9, representada por su Subsecretario, don CLAUDIO TERNICIER GONZALEZ, ambos con
domicilio en calle Teatinos N° 40, piso 9, comuna de Santiago, en adelante indistintamente, la
“SUBSECRETARIA”, por una parte, por la otra, el “INSTITUTO FORESTAL”, RUT N°* 61.311.000-3,
representado por su Director Ejecutivo, don FERNANDO ROSSELOT TELLEZ, ambos con domicilio en
calle Avda. Sucre N°2397, comuna de MNufioa, en adelante indistintamente “INFOR” o la
“INSTITUCION RECEPTORA”, expresan que suscriben el presente convenio de transferencia de
fondos:

PRIMERO: ANTECEDENTES

La historia moderna del sector forestal chileno se puede resumir en tres fases relevantes. La
primera, que parte en la década del 60, se caracterizo por la formacidn del recurso forestal mediante
la silvicultura, Etapa en que Nueva Zelanda era el referente nacional para el sector y donde se dictd
el DL 701 de incentivos a la forestacion, que permitié aumentar en un millén de hectareas la
superficie plantada en tan solo una generacion.

Una segunda fase entre 1990 a 2015 donde el sector tomé un impulso insospechado y gracias a los
grandes proyectos de celulosa y tableros, las exportaciones crecieron a una tasa del 8% promedio,



superando el 3,5% de Nueva Zelanda, periodo en el cual por diversos motivos el sector PYME perdid
dinamismo.

Hoy enfrentamos una tercera fase de |a historia forestal chilena. Un limitado acceso a la materia
prima y a financiamiento, junto con la necesidad de un mayor desarrollo tecnolégico y capital
humano son algunos de los desafios que enfrentan las pymes forestales, y que autoridades y
empresas buscan resolver a través de diversas iniciativas.

El Gobierno ha impulsado una Hoja de Ruta del sector maderero de aqui al afio 2025 a través de una
estrategia impulsada por el Programa Estratégico Mesoregional (PEM} de la CORFO, denominado
Industria de |la Madera de Alto Valor, que tiene un enfoque en la PYME maderera de la mesoregién
del Maule, Biobio, La Araucania y Los Rios. Con esta iniciativa, se busca cambiar el paradigma de
desarrollo que ha tenido hasta aqui el sector. Primero, aumentando la penetracién de los sistemas
intensivos en madera dentro del sector construccién. Segundo, aumentando el valor de las
exportaciones de la PYME maderera. La apuesta del programa es que las PYMES forestales den un
salto cualitativo en la calidad de los productos tanto para venta interna y exportacion, Esta iniciativa
se complementa con el Consejo de Politica Forestal, donde se esta proyectando un sector renovado
para los préximos afios.

Otro tema es la percepcion de las PYMES forestales de falta de competencia en el sector, explicado
por fuerte concentracidn de la industria La principal actividad de las pymes forestales son los
aserraderos, que estdn sujetos a que las grandes empresas fijen los precios de la madera y deben
tomar o dejar las condiciones impuestas. Las grandes empresas, por su parte, sefialan que el
mercado es muy competitivo y que el dueiio del bosque fija el precio al que vende la troza (madera).
Ademds de la concentracidn en la propiedad de los bosques, las pequefias empresas forestales
acusan falta de competencia en la venta a ptblico final de madera, mas conocido como “retail
maderero”. Segtin las PYMES forestales, las empresas grandes copan el mercado y tienen la cadena
completa, desde el bosque hasta la venta a minoristas, lo que les permite vender bajo el costo para
alcanzar mas mercado.

Desde hace un tiempo la asociatividad es una propuesta que toma fuerza entre las pymes forestales,
ayudando a resolver en conjunto los distintos desafios que enfrenta el sector, optimizando los
recursos y entregando mads poder de negociacion. Alternativa que debe ser analizada con mayor
detencion y buscar instancias que permitan su desarrollo.

Frente a estos hechos es importante disponer de los elementos que permitan mejorar los
diagndsticos para determinar acciones que sean conducentes a lograr los objetivos de las iniciativas
de fomento y por otro lado despejar percepciones, fundadas o no, de |a falta de competencia del
sector y sus efectos sobre las Pymes del sector forestal.

Por su parte, cabe tener presente que el Ministerio de Agricultura es la institucion del Estado
encargada de fomentar, orientar y coordinar la actividad silvoagropecuaria del pais. De acuerdo al
Decreto Ley N° 294, de 1960, “su accion estara encaminada, fundamentalmente, a obtener el
aumento de la produccién nacional, la conservacidn, proteccion vy acrecentamiento de los recursos
naturales renovables y el mejoramiento de las condiciones de nutricion del pueblo”.

A su vez, el Instituto Forestal tiene como mision crear y transferir conocimientos cientificos y
tecnoldgicos de excelencia para el uso sostenible de los recursos y ecosistemas forestales, asi como
generar informacion relevante para el sector forestal en los ambitos econémico, social y ambiental.

Asimismo, se dehbe tener en consideracidn el Programa de Apoyo a la Investigacién para la
Competitividad Agroalimentaria y Forestal para el desarrollo de la investigacion para
competitividad, programa establecido en la partida 13, capitulo 01 y Programa 02 de la Ley de
Presupuesto del afio 2016, cuya glosa establece, que con cargo a la referida asignacion se podran
celebrar convenios de transferencia con entidades plblicas o privadas con experiencia en el
sector silvoagropecuario para financiar la realizacion de estudios y actividades que busquen
aumentar la competitividad del sector.



SEGUNDO: OBJETIVOS DEL CONVENIO

Objetivo General

En el contexto de las perspectivas de la economia chilena, la particular organizacién industrial del
sector forestal chileno, las recientes politicas de fomento del sector y de la politica de libre
competencia vigente en el pais, el objetivo general del presente convenio es determinar las
oportunidades y los factores limitantes para un mejor desarrollo de las PYMES madereras del pais,
identificando opciones de soluciones en el corto y mediano plazo, con miras a aumentar la
competitividad del sector.

Objetivos Especificos

Los objetivos especificos del presente Convenio son:

Caracterizar la situacion de la PYME maderera frente a las oportunidades de desarrollo futuro
para este segmento.

Identificar las oportunidades y los factores limitantes para un mejor desarrollo de la PYME
maderera de nuestro pais. Explicitando las brechas y cuellos de botella que enfrente este
segmento.

Caracterizar la competencia de los mercados en el cual se desenvuelve la PYME maderera
teniendo en cuenta los diferentes grados de agregacion de valor que esta actividad puede
incorporar.

Identificar espacios de trabajo para abordar los factores limitantes identificados y para propiciar
una mayor competencia en los mercados en los que se desenvuelve la PYME maderera,
aprovechando las oportunidades explicitadas en los objetivos especificos anteriores.

Dentro de las propuestas realizadas se debera sugerir los espacios de trabajo que el INFOR pueda
ocupar con el fin de incrementar su impacto en el sector analizado en este estudio.

TERCERO: PRODUCTOS Y/O ACTIVIDADES ESPERADAS

Para dar cumplimiento a los objetivos del presente acuerdo de voluntades, el INFOR se
compromete a entregar los siguientes productos:

Un informe que caracterice la situacidn de la PYME maderera frente a las oportunidades de
desarrollo futuro para este segmento. Se entregara editado diagramado e impreso (una copia en
formato digital y 2 ejemplares impresos). El plazo maximo previsto para entrega de este producto,
es hasta el 30 de abril de 2017.

Un informe que Identifique las oportunidades y los factores limitantes para un mejor desarrollo
de la PYME maderera de nuestro pais. Explicitando las brechas y cuellos de botella que enfrente
este segmento. Se entregara editado diagramado e impreso (una copia en formato digital y 2
ejemplares impresos). El plazo maximo previsto para entrega de este producto, es hasta el 30 de
abril de 2017.

Un informe que caracterice la competencia de los mercados en el cual se desenvuelve la PYME
maderera. Se entregara editado diagramado e impreso (una copia en formato digital v 2
ejemplares impresos). El plazo maximo previsto para entrega de este producto, es hasta el 30 de
abril de 2017.

Un informe que identifique los espacios de trabajo para enfrentar los factores limitantes
identificados y propiciar una mayor competencia en los mercados, junto a acciones que pudiera
impulsar el INFOR con el fin de incrementar su impacto en la PYME maderera. Se entregard
editado diagramado e impreso (una copia en formato digital y 2 ejemplares impresos). El plazo
maximo previsto para entrega de este producto, es hasta el 30 de abril de 2017.



CUARTO: DE LOS INFORMES

1. Informe Técnico.

INFOR se obliga a entregar a la SUBSECRETARIA los Informes individualizados en la clausula
precedente. INFOR podra hacer entrega de cada uno de esos informes separadamente o bien
consolidados a manera de un Informe_Final. Este debe ser entregado hasta el 30 de abril de 2017,
y debe dar cuenta del conjunto de actividades realizadas durante el periodo que rige el presente
Convenio e incluir el total de los productos esperados de manera consolidada de conformidad con
la clausula tercera precedente.La SUBSECRETARIA tendra un plazo de hasta 20 dias habiles, contados
desde la recepcién del informe para su revision y aprobacion. En caso de existir observaciones
aplicara lo establecido en la letra b) de esta misma clausula.

1.1. Procedimiento de revision del informe:

Cada vez que se apruebe un informe, sea uno de los especificados en la clausula tercera o bien el
Informe Final consolidado, éste debe hacerse por escrito, mediante carta formal.

Una vez efectuada su revision por la Contraparte Técnica, se pueden producir las siguientes
situaciones:

i El Informe es Aprobado: En este caso |la Contraparte Técnica del Contrato debe
enviar por escrito, la aprobacidn del informe correspondiente.

ii. El Informe es observado_o_rechazado. En este caso INFOR tendra 7 dias habiles

para corregir los puntos observados. Se entenderd por observacidn cualquier
comentario de la Contraparte Técnica del Convenio respecto de no cumplimiento de
objetivos, tareas o actividades especificadas en el convenio, asi como la falta de
antecedentes que acrediten lo realizado, v que, a su juicio, impida aprobar el
informe.

Si ocurre lo indicado anteriormente, se podran producir las siguientes situaciones:

a) INFOR entrega las correcciones y/o los antecedentes faltantes dentro de los
plazos estipulados y son aprobadas por la Contraparte Técnica, por lo cual éste debe
enviar por escrito la aprobacién del Informe.

b) INFOR entrega las correcciones y/o los antecedentes faltantes dentro de los
plazos estipulados, pero la Contraparte Técnica estima que atn no se ajustan a
lo solicitado. En este caso, se remitiran las nuevas observaciones a INFOR para su re-
correccion por medio de una comunicacién escrita, disponiendo de 7 dias habiles
para corregir los puntos observados.

Para el caso que nuevamente no se cuente con la aprobacién la SUBSECRETARIA podra
optar por el término anticipado al Convenio, ejecutar la garantia otorgada y requerir el
reembolso de las sumas correspondientes a los productos no entregados.

2. Informes de Rendicidn de Gastos:

INFOR emitird mensualmente a la SUBSECRETARIA, dentro de los 10 dias habiles siguientes al mes
informado que corresponda, un informe de Rendicidén de Gastos con la ejecucidn del gasto efectivo
y/o devengado en funcidn de la distribucién del Presupuesto Total, de acuerdo a los formatos
establecidos por la SUBSECRETARIA.

Adicionalmente, INFOR debera enviar mediante correo electrénico o cualquier otro medio digital el
expediente de Rendicion de Cuentas, sujetando su rendicion de cuentas conforme a lo dispuesto en
la Resolucion N°® 30, de fecha 11 de marzo de 2015, de |a Contraloria General de la Repliblica, que
fija los procedimientos sobre rendiciones de cuentas para entidades publicas y privadas.



La rendicion de cuentas mensual comprenderé:

a) El o los informes de rendicién de cuentas;

b) Los comprobantes de ingresos con la documentacién auténtica o la relacidn y ubicacion de esta
cuando proceda, que acrediten los ingresos percibidos por cualquier concepto;

c) Los comprobantes de egresos con la documentacion auténtica o la relacion y ubicacion de esta
cuando proceda, que acrediten todos los desembolsos realizados;

d) Los comprobantes de traspasos con la documentacién auténtica o a relacidn y ubicacion de esta
cuando proceda, que demuestren las operaciones contables que no corresponden a ingresos y
gastos efectivas, v,

e) Los registros a que se refiere la ley N° 19.862, cuando carresponda.

Elinforme de rendicion mensual deberd sefialar a lo menos, el saldo inicial de los fondos disponibles;
el monto de los recursos recibidos en el mes; el monto de los egresos realizados; y el saldo disponible
para el mes siguiente.

La SUBSECRETARIA dispondra de 10 dias habiles, a contar de su recepcidn, para aprobar u objetar
elinforme de rendcion de gastos mensual, En caso de objecién, ésta serd comunicada por cualquier
medio idéneo a INFOR, informandole los antecedentes que originan la discrepancia INFOR dispondra de
3 dias habiles, desde la recepcion de dicha comunicacidn para aclarar la discrepancia. Recepcionada
la aclaracion de la discrepancia, la SUBSECRETARIA dispondré de 3 dias habiles para pronunciarse

En caso de persistir la discrepancia u objecién del informe de rendicion de gastos, INFOR debera
proceder al reintegro de los recursos, de acuerdo a [a normativa vigente.

QUINTO: FINANCIAMIENTO

Por el presente acto y para el logro de las actividades, la SUBSECRETARIA se obliga a traspasar a
INFOR, la suma de $ 17.685.000 (diecisiete millones seiscientos ochenta y cinco mil pesos) en una
sola cuota.

La entrega de los recursos estard sujeta a que la Direccion de Presupuestos del Ministerio de
Hacienda (DIPRES) mantenga la disponibilidad de caja para la transferencia. Los recursos que
deban transferirse durante la vigencia del presente convenio, quedaran condicionados a la
existencia de los recursos en el presupuesto de la SUBSECRETARIA para este objeto, asi como, a la
total tramitacion del acto administrativo aprobatorio del presente instrumento, previa entrega por
parte de INFOR de la garantia individualizada en la clausula séptima del presente Convenio.

SEXTO: ADMINISTRACION FINANCIERA

Los recursos provenientes de la transferencia se administraran y ejecutaran con manejo financiero
directo y exclusivo de INFOR. Los recursos transferidos deberan ser utilizados en gastos directos,
inherentes y asociados a las actividades propias de la gestidn y operacién del convenio, con el fin
de alcanzar el cumplimiento del objetivo general y estratégicos acordados,

La distribucion estimada del presupuesto de este instrumente en los items de financiamiento, asi
como los gastos que seran considerados como pertinentes,correspondera a [o siguiente:

ey Incluye Afio 2016 ($)

1 | Personal (servicios Se considera profesional del area 12.000.000
profesionales) analitica.
2 Bienes y Servicios de Consumo Insumos de operacion 3.015.000



3 | Administracion Aporte a gastos transversales 2.670.000

Total 17.685.000

SEPTIMO: GARANTIA

Para garantizar el correcto uso de los fondos, INFOR entrega, al momento de la firma del presente
convenio, una garantia, pudiendo ser ésta cualquiera de los siguientes instrumentos: boleta bancaria,
vale vista, poliza de seguro o certificado de fianza, emitida a la orden de la SUBSECRETARIA DE
AGRICULTURA, RUT: 61.301.000-9, por un monto equivalente al 10% del valor total del convenio de
transferencia.

La garantia debe estar vigente hasta los 60 dias hahiles posteriores a la fecha limite para entrega del
Informe Final.

Esta garantia sera devuelta a INFOR al quinto dia habil desde que se le notifique la aprobacion del
informe final o al quinto dia habil desde que se haya verificado el reintegro de recursos, segin
corresponda.

OCTAVO: RESPONSABILIDADES
Del INFOR:

1. La ejecucion de las actividades precedentemente descritas, debiendo realizar todas las
acciones conducentes al logro de los objetivos previstos. Para estos efectos, esta institucion
dispondra o contratara los servicios que sean necesarios.

2. La administracién financiera de los recursos que se asigna al presente Convenio,aplicando los
reglamentos, normas y procedimientos administrativos vigentes en la institucion, rindiendo
cuenta documentada de los gastos efectuados con los recursos aportados por la
SUBSECRETARIA.

3. Remitir a la SUBSECRETARIA los informes sefialados en la cldusula cuarta del presente
instrumento.

De la SUBSECRETARIA:

1. Aportar los recursos financieros conforme a lo estipulado en |a cldusula quinta del presente
Convenio.

2. Fiscalizar el correcto uso de los recursos transferidos

3. Evaluar periddicamente los avances técnicos y financieros del convenio.

4. Realizar la evaluacion final del presente convenio.

NOVENO: DESIGNACION Y COORDINACION DE CONTRAPARTE

Para el cumplimiento del presente convenio la SUBSECRETARIA designara su contraparte técnica,
para relacionarse, tanto en los aspectos técnicos como operacionales y administrativos, mediante
una Resolucién Exenta que asi lo disponga, debiendo verificarse que dicha Resolucidn se encuentre
vigente o sea totalmente tramitado el acto administrativo que la establezca, dentro de los 15 dias
habiles siguientes a [a firma del presente documento.

Por su parte, INFOR designara durante los 15 dias habiles siguientes a la firma de este convenio, a
su respectiva contraparte técnica, para los mismos efectos.

Entre las tareas yfunciones de esta Contraparte Técnica de la Subsecretaria estaran: supervisar y
controlar el desarrollo del convenio, velando por el estricto cumplimiento de sus objetivosy de los
plazos acordados para la entrega de los productos e informes establecidos; analizar los avances y
resultados de las diferentes actividades, revisar y aprobar los informes mencionados



precedentemente, planteando las observaciones y/o recomendaciones que se estimen pertinentes,
y resolver cualquier problema o situacion no prevista de acuerdo a los criterios y determinaciones
estipuladas por la SUBSECRETARIA.

La designacion y cualquier cambio en las contrapartes tanto de la SUBSECRETARIA como de INFOR,
deberan comunicarse, por escrito mediante carta certificada, dentro del mes siguiente de ocurrido
el cambio.

DECIMO: AUDITORIAS PREVENTIVAS.

La SUBSECRETARIA podra disponer de auditorias a la transferencia efectuada a INFOR, las que le
seran comunicadas formalmente durante la ejecucion del presente convenio. Eventualmente, podra
realizar revisiones extraordinarias que |a autoridad estime pertinentes.

DECIMO PRIMERO: VIGENCIA

El presente Convenio estara vigente desde la total tramitacion del acto administrativo que lo
apruebe, su duracién se extendera hasta el total cumplimiento de las obligaciones contenidas en
este convenio. Sin perjuicio de lo anterior, las partes declaran que algunas de las actividades
comprometidas por este instrumento, han iniciado su ejecucién a partir del 01 de diciembre de 2016.

DECIMO SEGUNDO: DEL TERMINO ANTICIPADO DEL CONVENIO

Se pondra fin al Convenio por acuerdo de ambas partes o por incumplimiento del INFOR a las
obligaciones convenidas.

DECIMO TERCERO: DOMICILIO CONVENCIONAL

Para todos los efectos de este convenio, las partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de
Santiago y se someten a la jurisdiccién de sus Tribunales Ordinarios de Justicia.

DECIMO CUARTO: NUMERO DE EJEMPLARES

El presente convenio se firma en dos ejemplares de igual texto y fecha, quedando uno en poder de
cada parte.

DECIMO QUINTO: PERSONERIAS

La personeria de don CLAUDIO TERNICIER GONZALEZ, para actuar y comparecer en representacion
de la SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA, consta en el Decreto N° 35, de 2014, del Ministerio de
Agricultura.

La personeria de don FERNANDO ROSSELOT TELLEZ para actuar y comparecer en representacion del
INSTITUTO FORESTAL, consta en escritura publica de fecha 08 de abril de 2014, en la Notaria de
Santiago, de don René Benavente Cash.



ANEXO “A"

INFORME DE RENDICION DE GASTOS
Nombre de la Institucién Receptora:
Mes de Ejecucion: Junio de 2016
Nro de Res/Afio: 0
Nro Cta. Cte. 0,00
Banco 0,00
. Elecucién del Mes de: Junlo | Ejecucién Acumulada al | Elecucién Acumulada al
L e de 2016 Mes Anterlor Mes de: Junlo de 2016
15 | SALDO INICIAL | [ | 0 | ]
INGRESOS 0 0 | 0
05  |TRANSFERENCIAS 0 of 0
Subsacretaria de Agricultura 0 Or —UI
08 |OTROS INGRESDS 0 of ol
Ingresos financieros y Otros 0 of 0
GASTOS 0 0 | 0
21 GASTOS EN PERSONAL 0 OI 0
22 |BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 0 of 0
5| SALDO FINAL | 0 | 0 | 0
Montos en pesos
Contador General Jefe de C bilidad y Fi
i V'B” persona gue elabora informe ) V"B’ persona que aprueba informe

2° El gasto que irrogue el presente convenio, deberd ser
imputado al Programa 02, Subtitulo 24, item 01, Asignacion 376, Programa de Apoyo a la
Investigacidn para la Competitividad Agroalimentaria y Foresta, del presupuesto de la Subsecretaria

de Agricultura para el aiio 2016.

3° Enviese una copia de la presente Resolucién al

Instituto Forestal.

ANOTESE Y COMUNIQUESE

/

CARLOS FURCHE G.
MINISTRO DE AGRICULTURA



' CONVENIO DE COLABORACION Y TRANSFERENCIA DEFONDOS ENTRE
LA SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA
Yy
EL INSTITUTO FORESTAL
PARA EL ESTUDIO:
FACTORES LIMITANTES DEL DESARROLLO DE LA PYME FORESTAL FRENTE A LAS ACCIONES DE
FOMENTO Y LA POLITICA DE LIBRE COMPETENCIA

En Santiago de Chile, a 19 de diciembre de 2016, entre la SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA, RUT N°
61.301.000-9, representada por su Subsecretario, don CLAUDIO TERNICIER GONZALEZ, ambos con
domicilio en calle Teatinos N° 40, piso 9, comuna de Santiago, en adelante indistintamente, la
“SUBSECRETARIA”, por una parte, por la otra, el “INSTITUTO FORESTAL”, RUT N° 61.311.000-3,
representado por su Director Ejecutivo, don FERNANDO ROSSELOT TELLEZ, ambos con domicilio en
calle Avda. Sucre N°2397, comuna de Nufioa, en adelante indistintamente “INFOR” o la “INSTITUCION
RECEPTORA”, expresan que suscriben el presente convenio de transferencia de fondos:

PRIMERO: ANTECEDENTES

La historia moderna del sector forestal chileno se puede resumir en tres fases relevantes. La primera,
que parte en la década del 60, se caracterizé por la formacion del recurso forestal mediante la
silvicultura. Etapa en que Nueva Zelanda era el referente nacional para el sector y donde se dicto el
DL 701 de incentivos a la forestacion, que permitio aumentar en un millén de hectareas la superficie
plantada en tan solo una generacion.

Una segunda fase entre 19290 a 2015 donde el sector tomd un impulso insospechado y gracias a los
grandes proyectos de celulosa y tableros, las exportaciones crecieron a una tasa del 8% promedio,
superando el 3,5% de Nueva Zelanda, periodo en el cual por diversos motivos el sector PYME perdio
dinamismo.

Hoy enfrentamos una tercera fase de la historia forestal chilena. Un limitado acceso a la materia prima
y a financiamiento, junto con la necesidad de un mayor desarrollo tecnoldgico y capital humano son
algunos de los desafios que enfrentan las pymes forestales, y que autoridades y empresas buscan
resolver a través de diversas iniciativas.

El Gobierno ha impulsado una Hoja de Ruta del sector maderero de aqui al afio 2025 a través de una
estrategia impulsada por el Programa Estratégico Mesoregional (PEM) de la CORFO, denominado
Industria de la Madera de Alto Valor, que tiene un enfoque en la PYME maderera de la mesoregion
del Maule, Biobio, La Araucania y Los Rios. Con esta iniciativa, se busca cambiar el paradigma de
desarrollo que ha tenido hasta aqui el sector. Primero, aumentando la penetracion de los sistemas
intensivos en madera dentro del sector construccion. Segundo, aumentando el valor de las
exportaciones de la PYME maderera. La apuesta del programa es que las PYMES forestales den un
salto cualitativo en la calidad de los productos tanto para venta interna y exportacion. Esta iniciativa
se complementa con el Consejo de Politica Forestal, donde se estd proyectando un sector renovado
para los préximos afios.

Otro tema es la percepcion de las PYMES forestales de faita de competencia en el sector, explicado
por fuerte concentracion de la industria La principal actividad de las pymes forestales son los
aserraderos, que estdn sujetos a que las grandes empresas fijen los precios de la madera y deben
tomar o dejar las condiciones impuestas. Las grandes empresas, por su parte, sefialan que el mercado
es muy competitivo y que el duefio del bosque fija el precio al que vende la troza (madera). Ademas
de la concentracion en la propiedad de los bosques, las pequefias empresas forestales acusan falta de
competencia en la venta a publico final de madera, mas conocido como “retail maderero”. Segtin las
PYMES forestales, las empresas grandes copan el mercado y tienen la cadena completa, desde el
bosque hasta la venta a minoristas, lo gue les permite vender bajo el costo para alcanzar mas
mercado.
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Desde hace un tiempo la asociatividad es una propuesta que toma fuerza entre las pymes forestales,
ayudando a resolver en conjunto los distintos desafios que enfrenta el sector, optimizando los
recursos y entregando mas poder de negociacién. Alternativa que debe ser analizada con mayor
detencidn y buscar instancias que permitan su desarrollo.

Frente a estos hechos es importante disponer de los elementos que permitan mejorar los diagnosticos
para determinar acciones que sean conducentes a lograr los objetivos de las iniciativas de fomento y
por otro lado despejar percepciones, fundadas o no, de la falta de competencia del sector y sus efectos
sobre las Pymes del sector forestal.

Por su parte, cabe tener presente que el Ministerio de Agricultura es la institucion del Estado
encargada de fomentar, orientar y coordinar la actividad silvoagropecuaria del pais. De acuerdo al
Decreto Ley N° 294, de 1960, “su accion estard encaminada, fundamentaimente, a obtener el
aumento de la produccion nacional, la conservacion, proteccién y acrecentamiento de los recursos
naturales renovables y el mejoramiento de las condiciones de nutricion del pueblo”.

A su vez, el Instituto Forestal tiene como misidn crear y transferir conocimientos cientificos y
tecnologicos de excelencia para el uso sostenible de los recursos y ecosistemas forestales, asi como
generar informacian relevante para el sector forestal en los ambitos econdmice, social y ambiental.

Asimismo, se debe tener en consideracién el Programa de Apoyo a la Investigacion para la
Competitividad Agroalimentaria y Forestal para el desarrollo de la investigacion para competitividad,
programa establecido en la partida 13, capitulo 01 y Programa 02 de la Ley de Presupuesto del afio
2016, cuya glosa establece, que con cargo a la referida asignacidn se podran celebrar convenios de
transferencia con entidades piblicas o privadas con experiencia en el sector silvoagropecuaric
para financiar la realizacion de estudios y actividades que busquen aumentar la competitividad del
sector.

SEGUNDO: OBJETIVOS DEL CONVENIO
ObjetivoGeneral

En el contexto de las perspectivas de la economia chilena, la particular organizacién industrial del
sector forestal chileno, las recientes politicas de fomento del sector y de la politica de libre
competencia vigente en el pais, el objetivo general del presente convenio es determinar las
oportunidades y los factores limitantes para un mejor desarrollo de las PYMES madereras del pais,
identificando opciones de solucicnes en el corto y mediano plazo, con miras a aumentar la
competitividad del sector.

Objetivos Especificos
Los objetivos especificos del presente Convenio son:

1. Caracterizar la situacion de la PYME maderera frente a las oportunidades de desarrollo futuro para
este segmento.

2. Identificar las oportunidades y los factores limitantes para un mejor desarrollo de la PYME
maderera de nuestro pais. Explicitando las brechas y cuellos de botella que enfrente este
segmento.

3. Caracterizar la competencia de los mercados en el cual se desenvuelve la PYME maderera teniendo
en cuenta los diferentes grados de agregacion de valor que esta actividad puede incorporar.

4. ldentificar espacios de trabajo para abordar los factores limitantes identificados y para propiciar
una mayor competencia en los mercados en los que se desenvuelve la PYME maderera,
aprovechando las oportunidades explicitadas en los objetivos especificos anteriores.



a §'. Dentro de las propuestas realizadas se debera sugerir los espacios de trabajo que el INFOR pueda
; ocupar con el fin de incrementar su impacto en el sectar analizado en este estudio.

TERCERO: PRODUCTOS Y/O ACTIVIDADES ESPERADAS

Para dar cumplimiento a los objetivos del presente acuerdo de voluntades, el INFOR se
compromete a entregar los siguientes productos:

e Un informe que caracterice la situacion de la PYME maderera frente a las oportunidades de
desarrollo futuro para este segmento. Se entregara editado diagramado e impreso (una copia en
formato digital y 2 ejemplares impresos). El plazo maximo previsto para entrega de este producto,
es hasta el 30 de abril de 2017.

e Un informe que Identifique las oportunidades y los factores limitantes para un mejor desarrollo de
la PYME maderera de nuestro pais. Explicitando las brechas y cuellos de botella que enfrente este
segmento. Se entregara editado diagramado e impreso {(una copia en formato digital y 2 ejemplares
impresos). El plazo maximo previsto para entrega de este producto, es hasta el 30 de abril de 2017.

e Un informe que caracterice la competencia de los mercados en el cual se desenvuelve la PYME
maderera. Se entregara editado diagramado e impreso {una copia en formato digital y 2 ejemplares
impresos). El plazo maximo previsto para entrega de este producto, es hasta el 30 de abril de 2017.

e Un informe que identifiqgue los espacios de trabajo para enfrentar los factores limitantes
identificados y propiciar una mayor competencia en los mercados, junto a acciones que pudiera
impulsar el INFOR con el fin de incrementar su impacto en la PYME maderera. Se entregara editado
diagramado e impreso (una copia en formato digital y 2 ejemplares impresos). El plazo maximo
previsto para entrega de este producto, es hasta el 30 de abril de 2017.

CUARTO: DE LOS INFORMES
1. Informe Técnico.

INFOR se obliga a entregar a la SUBSECRETARIA los Informes individualizados en la cldusula
precedente. INFOR podra hacer entrega de cada uno de esos informes separadamente o bien
consolidados a manera de un Informe_Final. Este debe ser entregado hasta el 30 de abril de 2017, y
debe dar cuenta del conjunto de actividades realizadas durante el periodo que rige el presente
Convenio e incluir el total de los productos esperados de manera consolidadade conformidad con la
clausula tercera precedente.La SUBSECRETARIA tendra un plazo de hasta 20 dias habiles, contados
desde la recepcion del informe para su revisidn y aprobacion. En caso de existir observaciones aplicard
lo establecido en la letra b) de esta misma cldusula.

1.1. Procedimiento de revision del informe:

Cada vez que se apruebe un informe, sea uno de los especificados en la cldusula tercera o bien el
Informe Final consolidado, éste debe hacerse por escrito, mediante carta formal.

Una vez efectuada su revisién por la Contraparte Técnica, se pueden producir las siguientes

situaciones:
i E! Informe es Aprobado: En este caso la Contraparte Técnica del Contrato debe
enviar por escrito, la aprobacion del informe correspondiente.
ii. El Informe es observado o rechazado. En este caso INFOR tendra 7 dias habiles

para corregir los puntos observados. Se entenderd por observacion cualquier
comentario de la Contraparte Técnica del Convenio respecto de no cumplimiento de
objetivos, tareas o actividades especificadas en el convenio, asi como la falta de




antecedentes que acrediten lo realizado, y que, a su juicio, impida aprobar el informe.
Si ocurre lo indicado anteriormente, se podran producir las siguientes situaciones:

a) INFOR entrega las correcciones y/o los antecedentes faltantes dentro de los
plazos estipulados y son aprobadas por la Contraparte Técnica, por lo cual éste debe
enviar por escrito la aprabacién del Informe.

b} INFOR entrega las correcciones y/o los antecedentes faltantes dentro de los
plazos estipulados, pero la Contraparte Técnica estima que ain no se ajustan a lo
solicitado. En este caso, se remitiran las nuevas observaciones a INFOR para su re-
correccion por medio de una comunicacién escrita, disponiendo de 7 dias habiles para c,n.r,-,,%

v
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corregir los puntos observados. ’\%%
S )
Para el caso que nuevamente no se cuente con la aprobacion la SUBSECRETARIA podra optar
por el término anticipado al Convenio, ejecutar la garantia otorgada y requerir el reembolso

de las sumas correspondientes a los productos no entregados.

2. Informes de Rendicion de Gastos:

INFOR emitird mensualmente a la SUBSECRETARIA, dentro de los 10 dias hébiles siguientes al mes
informado que corresponda, un informe de Rendicién de Gastos con la ejecucion del gasto efectivo
v/o devengado en funcidn de la distribucion del Presupuesto Total, de acuerdo a los formatos
establecidos por la SUBSECRETARIA.

Adicionalmente, INFOR debera enviar mediante correo electronico o cualguier otro medio digital el
expediente de Rendicién de Cuentas, sujetando su rendicién de cuentas conforme a lo dispuesto en
la Resolucién N° 30, de fecha 11 de marzo de 2015, de |a Cantraloria General de la Republica, que fija
los procedimientos sobre rendiciones de cuentas para entidades publicas y privadas.

La rendicién de cuentas mensual comprendera:

a) El o los informes de rendicion de cuentas;

b) Los comprobantes de ingresos con la documentacion auténtica o la relacién y ubicacion de esta
cuando proceda, que acrediten los ingresos percibidos por cualquier concepto;

c) Los comprobantes de egresos con la documentacion auténtica o la relacion y ubicacién de esta
cuando proceda, que acrediten todos los desembolsos realizados;

d) Los comprobantes de traspasos con la documentacion auténtica o ia relacion y ubicacion de esta
cuando proceda, que demuestren las operaciones contables que no corresponden a ingresos y gastos
efectivos, v,

e) Los registros a que se refiere la ley N°® 19.862, cuando corresponda.

El informe de rendicién mensual debera sefialar a lo menos, el saldo inicial de los fondos disponibles;
el monto de los recursos recibidos en el mes; el monto de los egresos realizados; y el saldo disponible
para el mes siguiente.

La SUBSECRETARIA dispondra de 10 dias habiles, a contar de su recepcion, para aprobar u objetar el
informe de rendicion de gastos mensual. En caso de objecion, ésta serda comunicada por cualquier
medio idéneo a INFOR, informandole los antecedentes que originan la discrepancia. INFOR dispondréd de
3 dias habiles, desde la recepcion de dicha comunicacion para aclarar la discrepanca. Recepcionada la
aclaracién de la discrepancia, 1a SUBSECRETARIA dispondra de 3 dias habiles para pronunciarse.

En caso de persistir la discrepancia u objecién del informe de rendicidn de gastos, INFOR deberd
proceder al reintegro de los recursos, de acuerdo a la normativa vigente.



7QUINTO: FINANCIAMIENTO

Por el presente acto y para el logro de las actividades, la SUBSECRETARIA se obliga a traspasar a
INFOR, la suma de $ 17.685.000 (diecisiete millones seiscientos ochenta y cinco mil pesos) en una sola
cuota.

La entrega de los recursos estard sujeta a que la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda

(DIPRES} mantenga lz disponibilidad de caja para la transferencia. Los recursos que deban

transferirse durante la vigencia del presente convenio, quedaran condicionados a la existencia de m
¥,

recursos en el presupuesto de la SUBSECRETARIA para este objeto, asi como, a |a total tramitao{a’%é{-w 4
del acto administrativo aprobatorio del presente instrumento, previa entrega por parte de INFOR e/

la garantia individualizada en la clausula séptima del presente Convenio.

»*
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SEXTO: ADMINISTRACION FINANCIERA

Los recursos provenientes de la transferencia se administraran y ejecutaran con manejo financiero
directo v exclusivo de INFOR. Los recursos transferidos deberan ser utilizados en gastos directos,
inherentes y asociados a las actividades propias de |a gestion y operacion del convenio, con el fin de
alcanzar el cumplimiento del objetivo general y estratégicos acordados.

La distribucion estimada del presupuesto de este instrumento en los items de financiamiento, asl
como los gastos que seran considerados como pertinentes, correspondera a lo siguiente:

N°® Item Incluye Afio 2016 {$)

1 | Personal (servicios Se considera profesional del area 12.000.000
profesionales) analitica.

2 Bienesy Servicios de Consumo Insumos de operacion 3.015.000

3 Administracion Aporte a gastos transversales - 2.670.000

[ Total - 17.685.000

SEPTIMO: GARANTIA

Para garantizar el correcto uso de los fondos, INFOR entrega, al momento de la firma del presente
convenio, una garantia, pudiendo ser ésta cualquiera de los siguientes instrumentos: boleta bancaria,
vale vista, péliza de seguro o certificado de fianza, emitida a la orden de la SUBSECRETARIA DE
AGRICULTURA, RUT: 61.301.000-9, por un manto equivalente al 10% del valor total del convenio de
transferencia.

La garantia debe estar vigente hasta los 60 dias habiles posteriores a la fecha limite para entrega del
Informe Final.

Esta garantia serd devuelta a INFOR al quinto dia habil desde que se le notifigue fa aprobacion del
informe final o al guinto dia habil desde que se haya verificado el reintegro de recursos, segun
corresponda.

OCTAVO: RESPONSABILIDADES

Del INFOR:



La ejecucion de las actividades precedentemente descritas, debiendo realizar todas las acciones
conducentes al logro de los objetivos previstos. Para estos efectos, esta institucion dispondrd
0 contratara los servicios gue sean necesarios.

2. La administracion financiera de los recursos que se asigna al presente Convenio, aplicando los
reglamentos, normas y procedimientos administrativos vigentes en la institucion, rindiendo
cuenta documentada de los gastos efectuados con los recursos aportados por la

SUBSECRETARIA.
3. Remitir a la SUBSECRETARIA los informes sefialados en la cldusula cuarta del present T
instrumento. (R
':‘;‘.“,&SQ. =
Al
De la SUBSECRETARIA: Topy ¥

1. Aportar los recursos financieros conforme a lo estipulado en la cldusula quinta del presente
Convenio.

2. Fiscalizar el correcto uso de los recursos transferidos

3. Evaluar periddicamente los avances técnicos y financieros del convenio.

4. Realizar la evaluacidn final del presente convenio.

NOVENO: DESIGNACION Y COORDINACION DE CONTRAPARTE

Para el cumplimiento del presente convenio la SUBSECRETARIA designara su contraparte técnica, para
relacionarse, tante en los aspectos técnicos como operacionales y administrativos, mediante una
Resolucion Exenta que asi lo disponga, debiendo verificarse que dicha Resolucidon se encuentre
vigente o sea totalmente tramitado el acto administrativo que la establezca, dentro de los 15 dias
habiles siguientes a la firma del presente documento.

Por su parte, INFOR designard durante los 15 dias hdbiles siguientes a la firma de este convenio, a su
respectiva contraparte técnica, para los mismos efectos.

Entre las tareas y funciones de esta Contraparte Técnica de la Subsecretaria estardn: supervisar y
controlar el desarrollo del convenio, velando por el estricto cumplimiento de sus objetivosy de ios
plazos acordados para la entrega de los productos e informes establecidos; analizar los avances y
resultados de las diferentes actividades revisar y aprobar los informes mencionados
precedentemente, planteando las observaciones y/o recomendaciones que se estimen pertinentes,
y resolver cualquier problema o situacién no prevista de acuerdo a los criterios y determinaciones
estipuladas por la SUBSECRETARIA.

La designacion y cualquier cambio en las contrapartes tanto de la SUBSECRETARIA como de INFOR,
deberdn comunicarse, por escrito mediante carta certificada, dentro del mes siguiente de ocurrido el
cambio.

DECIMO: AUDITORIAS PREVENTIVAS.

La SUBSECRETARIA podr3 disponer de auditorfas a la transferencia efectuada a INFOR, fas que le seran
comunicadas formalmente durante la ejecucion del presente convenio. Eventualmente, podrd realizar
revisiones extraordinarias que la autoridad estime pertinentes.

DECIMO PRIMERO: VIGENCIA

El presente Convenio estara vigente desde [a total tramitacion del acto administrativoe que lo apruebe,

su duracion se extenderd hasta el total cumplimiento de las obligaciones contenidas en este convenio.
. Sin perjuicio de o anterior, las partes declaran que algunas de las actividades comprometidas por este
- instrumento, han iniciado su ejecucion a partir del 01 de diciembre de 2016.



gl ,.f.!j£CIMO SEGUNDO: DEL TERMINO ANTICIPADO DEL CONVENIO
AN

Se pondrd fin al Convenio por acuerdo de ambas partes o por incumplimiento del INFOR a las
obligaciones convenidas.

DECIMO TERCERO: DOMICILIO CONVENCIONAL

Para todos los efectos de este convenio, las partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago

vy se someten a la jurisdiccion de sus Tribunales Ordinarios de Justicia. 3 G{r/,‘,,
) G
'S S|

DECIMO CUARTO: NUMERO DE EJEMPLARES X

El presente convenio se firma en dos ejemplares de igual texto y fecha, quedando uno en poder de
cada parte.

DECIMO QUINTO: PERSONERIAS

La personeria de don CLAUDIO TERNICIER GONZALEZ, para actuar y comparecer en representacion de
la SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA, consta en el Decreto N° 35, de 2014, del Ministerio de
Agricultura.

La personeria de don FERNANIO ROSSELOT TELLEZ para actuar y comparec
| = INSTITUTO FORESTAL, £onstd en escritura publica de fecha 08 de abril 2014, en la Ngtaria de
L’ r Santiago, de don René Benavente Cash. '
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TERNJCIER GONZALEZ FERWANDO ROSSELOT TELLEZ




ANEXO “A”

INFORME DE RENDICION DE GASTOS
Nombre de la Institucidn Receptora:
Mes de Ejecucidn: Junio de 2016
Nro de Res/Afo: 0
Nro Cta. Cte. 0,00
Banco 0,00
EJecucién del Mes de: Junio | Elecucién Acumulada al | Ejecucién Acumulada al
Suby, Clesificacin por Ubjalo b Natiralnza de 2016 Mes Anterior Mes de: Junio de 2016

5 | SALDO INICIAL 0 | 0 | 0

INGRESOS (] | [ | 0
05 |TRANSFERENCIAS of o 0
Subsecretaria de Agricultura of of 0|
08  |OTROS INGRESOS of o 0|
[Ingresos financieros y Otros of of 0

GASTOS 0 | 0 0
21 GASTOS EN PERSONAL 0| 0 0
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO UI 0 0

B | SALDO FINAL | 0 | 0 | 0

Montos en pesos

......................................... = T — I S O W S

Contador General lefe de Contabilidad y Finanzas

i Ve’ periona gue elabora informe V'B® persona gue aprusha Informe




